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Zuruck zur Distrikt-Seite

Beitrag #21

Diese "DARC - Zielplanung bis 2025" adressiert zwei Problemstellungen:
- Stellung des Amateurfunks in der Gesellschaft, Erhalt/Férderung der technischen Mdglichkeiten

- Mitgliederentwicklung des DARC

Als Nicht-mehr-Mitglied nach tber 30 Jahren DARC-Mitgliedschaft sehe ich diese Probleme vielleicht

etwas starker voneinander getrennt als andere.

DARC:
Vorab: meine Ausfiihrungen sollen niemanden persdnlich angreifen. Sie beziehen sich auf Struktur
und Organisation, nicht auf Personen. Auch mit einer sehr schlechten Struktur kann eine Verein gute

Arbeit leisten, insbesondere in "guten Zeiten". Die sind aber vorbei.

Um mich als Mitglied wiederzugewinnen, wiirde es genligen, dem DARC eine angemesssene
Struktur zu geben. Die derzeitige Struktur hat als Bild:

- viele unselbstandige Mitglieder (Untertanen)

- ein OVV als gewahlter Patriarch

- ein DV als eigentlicher Vereinsvorsitzender. Der Distrikt ist der Verein. Dort laufen alle wesentlichen
Aktivitaten, dort wird das Geld eingenommen und ausgegeben. Die Mitglieder sollen darauf keinen
EinfluB haben, sondern nur die Patriarchen (OVVs)

- eine Bunders-Dachorganisation, die einige zentrale Aufgaben von den Distrikten Uibertragen

bekommt, aber insgesamt nur einen kleineren Teil (z. B. eine zentrale QSL-Vermittlung)

Diese Struktur paBt zu einem Verein in den Traditionen vor 1918. Sie mag 1947/48, als man aus
der vorangegangenen Katastrophe eher eine Weg zurtick als nach vorn gegangen ist, noch
nahegelegen haben. Seit mehr als 40 Jahren ist sie unzeitgemaB. Das mdégen 70- und 80-jahrige
Mitglieder anders sehen. - Darlber hinaus ist der Verein heute - anders als 1947/48 - ein reiner
Bundesverein, der 90% der Mittel und Entscheidungen zentral vergibt, die Bedeutung der Distrikte ist

vergleichsweise gering.
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Die wesentliche Fehlkonstruktion ist die sogenannte MitgliederversammIlung. Nur die hétte die Macht,
alles zu andern. Sie sollte eigentlich die Interessen der Mitglieder vertreten, nétigenfalls auch gegen
die Vereinsexekutive (Vorstand, DVs, OVVs). Dazu muB sie aus Deligierten bestehen, die von den
Mitgliedern direkt und bundesweit gewahlt werden, zu dieser Wahl mit einem Sachprogramm
antreten, kein anderes Amt im DARC haben und dadurch ihre Steuerungs- und Aufsichtsfunktion
effektiv austiben kénnen. Um arbeitsféhig zu sein, muB diese Deligiertenversammlung klein genug
sein, etwa 10 Deligierte. Sie sollte auBerdem genug Zeit haben, etwas zu bewirken, der einzelne

Deligierte also fir ca. 4 Jahre gewahlt werden.

Die origindre Aufgabe der DVs bleibt davon unberihrt, sie verwalten ihren Distrikt. Mehr nicht. Es ist
nicht ihre Aufgabe, ihre eigenen Interessen gegen die der Mitglieder in einem sogenanntemn (nomen

est omen) Amateurrat durchzusetzen oder durch Passivitét durchzuwinken.
Der Vorstand kann nur das tun, was ihm der Amateurrat erlaubt.

Weiter ware es sinnvoll, die Zahl der Distrikte und OVs zu reduzieren, um wieder die kritische Masse
fir lokale Aktivitat zu erreichen. Aber das kdme von alleine mit einer funktinierenden

Mitgliederversammlung.

Mit der richtigen Struktur gdbe es wenigstens die Chance, positive Verédnderungen zu erreichen.
Wunder sind aber keine zu erwarten. Und damit komme ich zum anderen Punkt: was der Vorstand

inhaltlich fir den

Amateurfunk:

(nicht fur den DARC) erreichen will.

"Es gibt nur geringe bis gar keine Probleme, eine Antennengenehmigung zu erhalten"

??? - in welcher Welt lebt dieser Vorstand? - in unserer jedenfalls nicht.

"Das uns zugewiesene Frequenzspektrums ist nicht mehr bedroht"

Wenn es dabei um Frequenzen unterhalb 30 MHz geht: die will eh keiner haben. PLC ist ja keine
Bedrohung, das stért doch angeblich Uiberhaupt nicht.... - Was Frequenzen oberhalb 1 GHz betrifft:
vollig realitatsfremd, natirlich ist das Spektrum massiv bedroht, und dagegen kann der DARC wenig

erreichen.

"Der Amateurfunk ist in DL allgemein anerkannt und wird in der Offentlichkeit als

wichtiges Kommunikationsmittel bei Notfallen gesehen"

Bei den heute iber 70-Jahrigen vielleicht. Nur leben von den 2025 nicht mehr so viele.

Mehr Realitétssinn ware hilfreich.

In Wahrheit sollte ein funktionierender DARC wie schon bisher nach auBen versuchen, die
Mdglichkeiten des Amateurfunks in unserem schwierigen Umfeld méglichst weitgehend zu erhalten
(Verluste zu minimieren - mehr ist unrealistisci). Dort leistet er auch jetzt teilweise gute Arbeit. Das

ist aber kein Verdienst der "Mitgliederversammlung" und nur in geringem Umfang des Vorstands.

Mit realitéatsfremden Visionen ist niemandem geholfen.

Beitrag #20 / Antwort von DK4YY (stv. DV T) auf #13

Ihre Bitte, meine Antwort auf Euren offenen Brief 6ffentlich zu machen, sei
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gewahrt :-) . Ich wurde um Stellungnahme gebeten und habe aus meiner
personlichen Sicht geantwortet. Fur sachliche und emotionsfreie
Diskussionen bin ich immer zu haben. Euch Allen ein schones Pfingsten. vy
73 de Rolf, DK4yy stv. DV -T-

Servus OM Johannes,

vielen Dank fur Eure kritische Auseinandersetzung mit dem DARC Strategie-
Papier. Um eine Detailzerpfliickung Eures Statements abzukdirzen, beziehe ich mich auf
das Wesentliche aus MEINER Sicht.

1. lhr habt es verdient, dass Eure Arbeit zumindest von einer Riickmeldung der
Angeschriebenen honoriert wid.

2. Als stv.:-) DV -T- bin ich kein sténdiges Mitglied des Amateurrates (AR).

3. Als Gesamtheit DV innerhalb des Distriktes -T- haben wir engen Kontakt in Sachen
diskussionswurdiger Problematiken, berechtigtiger > Anfragen usw.

4. Da ich personlich angeschrieben wurde, schulde ich Euch eine Antwort, was aus
meiner Sicht demokratischer Stil ist.

Nun zum Eingemachten:

1. Die erste Zeile bezieht sich auf den Mitgliederschwund: Der Mitgliederschwund ist
unwidersprochen vorhanden; Eure Kritik an den > Aktionen zur Verhinderung
werden aus meiner Sicht respektiert. Es ist die Wiedergabe alter Argumente aus
der Sicht der Historienverwalter; dazu gehére auch ich mit 71 Jahren!!

2. Kurzform eines "Grufties" zur Abhilfe, welche mir nur durch Euer Statement
eingefallen ist. EXECUT: Wir leben, ob wir es wollen oder nicht, mittlerweilen in
einer Parallelwelt. Wir, die Oldtimer, welche an der "Macht" sind, sind "REALOS";-
die nachfolgende Generation ist mit den neuen digitalen Medien gross geworden.
Wir kénnen allenthalben in den Gazetten lesen, welchen Einfluss dies auf die
heranwachsende Generation austibt.

3. Vorschlag zur &ffentlichen Diskussion: Der "DARC!H!" mdchte doch dartber
nachdenken, ob es dienlich ist, junge Programmierer fest anzustellen, welche das
digitale Medium mit APPs versorgt, die aus der Sicht der jungen Leute einen
"WOW!" Effekt erzeugen. Handies, Internet und Derivate werden beliefert.

4. Als geistiger "Zyniker" Uberlasse ich es Euch, dartuiber nachzudenken. Denken fir
Dritte ist nicht mein Stil, aber ich habe den Mut, meine! Denkweise mitzuteilen.

5. Die weiteren Ausfiihrungen Eures Kollegs sind aus meiner Sicht nicht zu
beanstanden.

Bleiben wir im Kontakt: Danke. Rolf Haunz, Dk4YY

Beitrag #19 / Antwort von DL3KWF (stv. DV V) auf #13

Ja, ich bin mit dem Veroffentlichen auf Eurer WEB-Seite einverstanden. Euer
Internetauftritt ist ein gutes Beispiel flr zeitgemalRen Umgang mit den
Medien. Das meine ich wirklich ernst, denn vor 15 Jahren hat mir der DVP
mit dem Rauswurf aus dem DARC gedroht, wenn ich noch einmal sage, daR
ein Computer ein integrierter Bestandteil einer

modernen Amateurfunkstation ist - hi. Ich war damals DVV. Vy 73 Hardy,
DL3KWF

Guten Abend Johannes, recht vielen Dank flr das zugeschickte Papier. Ich
sehe, es gibt auch Gruppen von Mitgliedern/Funktionaren, die die ernste
Klubsituation nicht als “Action” betrachten. Ich weif3, es wird viel
geschrieben und auch ich habe mich immer wieder aus der Abseitsposition
eines stellv. DV beteiligt. SchlieBlich gehérte ich mehrere Jahre zu
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den Arbeitskreisen des Klubs, die sich mit der Zukunft beschaftigt haben.
Bei allen Darlegungen fallt mir immer wieder auf, dal3 die unmittelbaren
Interessen der funkenden Mitglieder kaum eine Rolle spielen. Ich meine,
reichen die gegenwartig traditionsgemal gepflegten Inhalte des
Amateurfunkbetriebes aus, um ausreichend Anreize zu schaffen

und insbesondere computergewohnten jungen Leuten den Amateurfunk als
eine weitere Computeranwendung anzubieten?

Es nicht so, daR es solche Wege nicht gabe. Dazu fehlen

die Anerkennungen. Wie soll z.B. ein Blrgermeister auf seine
Funkamateure stolz sein und ihnen Anerkennung zuteil werden lassen,
wenn ihm die Erfolge seiner Funkamateure im Ort oder auch Distriktsebene
nicht verstandlich beigebracht werden kdnnen. Funkamateure sind
Botschafter; auch das ist eines “Aha-Effektes” wert.

Es wurde z.B. viel um die Klubmeisterschaften. Ist es nicht durch einen
politischen Impuls des Amateurrates moglich, dal? z.B. die digitalen Sendearten
meisterschaftswirdig werden, daf? die Ergebnisse offiziell auf Distrikts- und OV-Ebene
eine medienwirksame Form finden, daf der DOK - das deutliche
Unterscheidungsmerkmal der Mitglieder von Nichtmitgliedern - durch andere neutrale
Kriterien im allgemeinen wenigstens im innerdeutschen Funkbetrieb abgeldst wird, daf’
Mittel und Wege gefunden werden, um aufBer den Leistungssportlern auch

weniger spektakulare Erfolge zu gewdrdigt ? usw.

Mir geht es einfach darum, dem “kleinen Mann” spurrbar zu vermitteln, da8 der Klub
auch fir ihn mit seinen Sorgen in dem von ihm fur sich definierten Amateurfunk da ist.
Wegen einer ganz tollen Satzung und einem hervorragenden Beherrschen
kluborganisatorischen Abldufe wird wohl kaum jemand spontan den Amateurfunk als
Hobby wahlen.

Auch der “geheiligte OV" ware es wert, auf den Prifstand gestellt zu
werden. Kann sich von den aktiven Mitglieder wirklich noch jeder mit jedem wie noch
1960 Uber seinen Amateurfunk unterhalten ? Was sollen junge Leute in Kneipen-OVs

? Bekommen sie dort Hilfe bei ihren Computerproblemen? Oder: wenn ich in unserem
OV Uber den gegenwartigen internationalen Standard im Contestbetrieb sprechen
wirde, gabe es kaum jemand, der etwas fur sich entnehmen kdnnte usw.

Die Mitglieder des damals 6-kdpfigen Vorstandes, dem ich angehdrte, konnten sich Gber
“ihren Amateurfunk” nicht miteinander unterhalten ...!

Dennoch: Der AR (der Mitgliederversammlung) und dem Vorstand wiinsche ich Erfolge
auch auf den von ihnen vorgesehenen Wegen.

Vy 73 de

Hardy, DL3KWF (erste Lizenz 1958)

Beitrag #18 / Antwort von DL2RSF (DV Y) auf #13

Hallo Johannes und Co.

Danke flr die Mihe und die Zusendung des Schreibens.

Einige der Probleme die da angefiihrt kann man schon in vorherigen
Ausarbeitungen nachzulesen, Timm-Bericht und das Schreiben ehemaliger
Vorstandsvorsitzender.

Was mich persénlich an Gedanken durch meinen unmafgeblichen Kopf
geht, mochte ich hier mal darlegen. Es kann durchaus sein, dass die
Reihenfolge nicht ganz schlissig ist bzw. es manchmal durcheinander geht.
Ich sehe das grofite Problem derzeit in der jetzigen Struktur des DARC. Da
gibt es einen Vorstand, der fur so ziemlich Alles verantwortlich gemacht
wird und dann den AR, sprich Mitgliederversammlung, als das héchste
Organ des DARC. Da geht die Misere schon los. Der Vorstand soll machen,
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aber wenn er macht trifft er auf den Widerstand des AR. Wir hatten schon
einmal kluge Leute im Vorstand, die waren durchaus nicht unumstritten bei
vielen Mitgliedern, aber hatten die richtigen Ideen. Die wurden allerdings
~rausgemobt”, haben das Handtuch geschmissen. Ich nenne hier keine
~Mobber” mit Namen, werde sie aber in einem personlichen Gesprach
nennen. Auch im AR gibt es zu viele ,Hauptlinge”, man nehme nur mal an
einer MV teil. Es wird zuviel geredet, wenig konkretes fassbares besprochen
und viel zu viel Zeit mit Nichtigkeiten vertan. Dazu kommt die nicht
genugende Information und nétiges Hintergrundwissen Uber bestimmte
Dinge, wie z.B. die Sache mit der GmbH. Da gab es schon mal friiher Streit.
Ob wir in den eigenen Reihen Fachleute haben bezweifle ich mittlerweile.
Was ich bisher gelesen und gehért habe besteht des Ofteren nur aus
.gefahrlichem” Halbwissen. Das dient nur dazu den Sensationshunger vieler
Mitglieder zu befriedigen. Haben wir Fachleute, dann erwarte ich, dass sie
mal in Erscheinung treten.

Schaut man sich mal den Timm-Bericht an und dazu das Schreiben der
ehemaligen Vorstandler, bemangeln alle die derzeitige FUhrungsstruktur.
Auf der einen Seite das Wollen, anderseits das nicht durfen.

Meine Gedanken zu der Einstellung unserer Mitglieder im DARC.

Vielfach wird auf den DARC geschimpft und gemeckert was das Zeug halt.
Man vergisst total, dass der DARC aus uns, aus den Meckerern selber
besteht. Man vergleicht immer die USA mit uns. Da herrscht aber eine ganz
andere Einstellung. Hier hab ich noch keinen gehort, der mal gesagt hat:
Was kann ich fur meinen DARC tun?! Der DARC ist so eine anonyme Grol3e,
da kann man prima seinen Frust ablassen, drauf hauen. Das machen zwar
nur einige Wenige, aber die erzeugen die Grundstimmung fiir die breite
trage Masse. Wie das mit der Mitarbeit der Mitlieder und der Ortsverbande
ausschaut erlebe ich jedes Jahr mindestens zwei Mal: Zu den Antragen
kommen maximal 4 Meinigen und Stellungnahmen zuriick. Zu den jwetzt
aktuellen sagenhafte 2 Meinungen. Ich frage mich was die Antrage mit dem
Quorum etc fUr einen Sinn machen.

Ich behaupte mal, dass im AR (weniger im Vorstand) eine unterschwellige
Angst vor Veranderungen herrscht. Man nehme nur den Antrag von vor 2
Jahren, die Satzung zu vereinfachen. Der wurde nicht mit der Ubergrofien
Mehrheit verabschiedet. Was dabei rausgekommen ist, kann man
nachlesen. Es noch genauer, noch praziser alles bis ins Kleinste geregelt.
Der Timm-Bericht als auch das Schreiben der Ehemaligen hatim AR noch
nie eine Rolle gespielt. Man tut so, als ob es das nicht gibt. Der ehemalige
DV von Hessen hat ja auch mal einen Stein in das ruhige Wasser geworfen.
Das Ergebnis ist wohl bekannt.

Was mich auch sehr stort, ist die Art und Weise der Durchfiihrung unserer
Mitfliederversammlungen. Da gibt es immer noichr eine ,Vorbesprechung”
natlrlich Geheim. Wozu? Es kann eigentlich nur sehr wenig ,Geheimes”
geben, und eine Vorbesprechung? Es werden da Argument ausgetauscht fur
und wider den Antragen unde Vorabstimmung gemacht. Das gleiche
Prozedere dann noch bei der eigentlichen MV. Nur mit dem Unterschied,
dass im Protokoll dann die entscheidenden Argumente fehlen, wieso man
so entschieden hat. AulRerdem denke ich, dass man so eine MV an einem
Tag durchfuhren kann. Wenn, ja wenn dort nicht immer &fter Antrage
auftauche, die eigentlich Sache der Referate sind und Antrage die durchaus
vorher per Mail abgeklart werden kénnen

Die Zielplanung des Vorstandes nehme ich nicht auseinander. Man hat sich
einige MUhe gemacht, und meiner Meinung nach sollte es unsere Sache
sein, sich die Dinge rausgreifen, die wir umsetzen konnen.
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Zur Nachwuchsgewinnung noch einige Anmerkungen.

Ich denke wir haben ein Austritt-Problem, kein Eintritt-Problem. Wir hier in
Brandenburg haben sehr oft das Problem mit Jugendlichen, die hier lernen
aber danach infolge mangelnder Arbeit die Region verlassen. Damit sind sie
flr uns weg.

Eine geplante Beitragsanpassung oder Erhohung wird sofort als
Austrittsgrundgenommen, genau wie seinerzeit die K-Klasse Diskussion, wie
der Wegfall von CW etc. Man identifiziert sich nicht mehr mit dem DARC.
Mit seinem DARC. In den Ortsverbanden, wo noch ein reges Vereinsleben
existiert gibt es auch sehr wenig Austritte. Wo nix los ist, da hauen sie ab.
Leider aber nicht zum Nachbar-OV. Da fehlt es wieder an Toleranz (steht
zwar u.a. in den HAM-Sprit-Regeln, aber es halt sich kaum jemand daran.)
Das OV-Leben kann nur im OV geschehen, dafir ist kein Vorstand egal auf
welcher Ebene verantwortlich. Der kann nur unterstitzen!

Es ist eine gesellschaftliche Erscheinung, das Desinteresse, sich in seinen 4
Wanden zu verkriechen. Was mich auch sehr betroffen macht, ist, dass die
allermeisten Mitglieder unsere derzeitige Satzung nicht kennen, ja sie sich
nicht einmal ansatzweise damit vertraut machen.

Der § 3 Absatz 4 scheint den Meisten unbekannt zu sein.

Was ich absolut unterstiitze ist die geforderte Entscheidungstransparenz.

Da blick ich als AR-Mitglied auch nicht immer durch. Es gibt bestimmte
Dinge die nicht an die Offentlichkeit gehoren, aber wie man mitbekommt
halt man sich im AR wohl auch nicht daran.

Das Thema Geld sollte wohl auch die Distriktsvorsitzende beschaftigen. Da
fehlt meiner Meinung eine verninftige Kontrolle und Einflussnahme auch
seitens der DV "s. Wir hier in Y horten gerade mal ca. 2500 Euronen (zum
31.12.2013), und das geht schon bis zur nachsten Zuweisung flr unsere
Tatigkeiten drauf. Und wenn Beitragsanpassung, dann auch eine Anderung
der Schlusselzuweisungen fir die OV’s. Die profitieren ja mit von der
Beitragsanpassung. Mal davon abgesehen haben wir zu viele Ortsverbande,
auch hieriny.

Soweit mal meine unmaRgebliche Meinung. Als Nachtrag noch etwas: Der
AR macht auf Initiative des DV aus Hessen jeden Monat eine TELKO. Do
sollte an sich mal was abgeprchen, angesprochen werden. Ich hab nach
zweimaliger Teilnahme fur mich beschlossen nicht mehr daran
teilzunehmen. Zum ersten wurde vo einem DV nur ,Kase"” erzahlt (im
Zusammenhang mit Notfunk) und falsche Behauptungen in den Raum
gestellt.

Zum anmderen geht es mir da genauso zu wie bei den AR-Besprechungen.

Da wird das Wort ergriffen und nicht mehr losgelassen, da geht es
durcheinander man weild nicht mehr wr da gerade was gesagt hat. Ich habe
bei letzten Mal nach einer Stunde zuhdrens aufgelegt. Die Zeit daftr ist mir
einfach zu Schade, auBerdem proben wir zur gleiche Zeit immer in unserem
Kirchenchor. Da hab ich mehr davon.

Wenn wir es mal schaffen sollten, das ganze Konstrukt DARC auf die FiRe
zu stellen, wird das Ehrenamt auch wieder ein Ehrenamt sein. Derzeit ist
man nur der Prigelknabe fir einige Dampfplauderer (die sich nurin
verbalen Attacken auf3ern, im OV nie erscheinen) und muhseliger
Anschieber fur den Bob, der sich da DARC-Distrikt nennt,hi!

Nehmt meine Meinung so wie sie ist zur Kenntnis. Ich glaube nicht mehr an
eine Veranderung, weil es die derzeitige Struktur und die derzeitigen
~Machtverhaltnisse” nicht zulassen. Ich habe nur den Verdacht, dass hier
von Einigen bewusst oder unbewusst vieles Hintertrieben wird. Da denkt
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man nur an seine eigen ,Karriere” und an seine eigene ,himmlische Ruhe”.
Und wer da daherkommt mit neuen Gedanken und Ideen, der stért nur!
Auch viele unserer Mitglieder wollen ihre Ruhe! Die schrecken nur auf, wenn
es an ihren Geldbeutel geht, aber dann wird laut gewettert. Danach fallen
sie wieder in den Dornrdschenschlaf.

Wenn ihr in P06 so ein aktiver ,Haufen” seid, dann kann man Euch nur
beglickwuinschen!

Oder beneiden! Wir hier in meinem OV (Y35) sind z.Z. dabei nach langer
Trockenheit wieder eine funktionierende Klubstation aufzubauen und mit
Jugendlichen was zu machen. Allerdings mehr Gber die ,Computerschiene”,
um dann allmahlich die Jungs zum AFU zu bringen. Wir werden da auch
keinen personellen Vorteil davon haben, da die Jungs nach der Schule zum
Studium abwandern werden. Aber was solls, es macht Spass und dass ist
die Hauptsache. Haben aber grof3en Widerstand speziell eines unseren
Oberkritikers in allen Fragen Uberwinden mussen!

Ich bin mal interessiert, ob sich noch andere DV s auf Euer Schreiben
aulBernl?

VY 73 aus dem sonnigen Dennewitz

Wolf, DL2RSF

Beitrag #17

14. Mai 2014

Wie aus vielen der vorausgegangenen Beitrage zu entnehmen ist, brauchen
wir einen starken Verein vor allem zur Vertretung unserer Interessen
gegenuber der Politik. Unser Verein ist dann stark, wenn viele
Funkamateure mit Freude und Feuer mitarbeiten und hinter den Zielen des
Vereins stehen. Unter welchen Voraussetzungen kann dies erreicht werden?
Neben der klaren Definiton von durch die Mehrheit der Mitglieder
unterstUtzten Zielen bedarf es - im Strategiepapier des Vorstandes ist es
bereits angesprochen - mehr Transparenz und der Umsetzung von mehr
Demokratie. Beides fehlt in den derzeitigen Strukturen des DARC massiv
und ist sicher einer der Hauptgrinde, fur die Club-MUdigkeit deutscher
Funkamateure. Natlrlich mussen wir vor allem neue Funkamateure
gewinnen und ausbilden. Die schnellsten und mit den wenigsten
Anstrengungen verbundenen Erfolge flr den DARC liesen sich aber
zweifelsohne verzeichnen, wenn wir einen beachtlichen Prozentsatz der
bereits lizenzierten Nichtmitglieder zum Eintritt in den Club bewegen
konnten.

Bei der aktuellen Struktur des DARC kann es mitunter frustrierend sein, sich
in bestimmten Bereichen zu engagieren. Solange du auf
Ortsverbandsebene tatig bist, kannst du teilweise nicht viel bewegen. Im
Distrikt oder ganz oben in Baunatal sind aber bestimmte Positionen nur
einmal besetzt. Hast du neue Ideen und Konzepte und tragst diese dem
entsprechenden Referent vor, so nickt dieser u.U., sagt "jaja, toll gemacht"
und hat schon alles vergessen bevor er zu Ture hinaus geht. Sei es, dass er
es nicht verstanden hat, sei es, dass er es nicht verstehen wollte weil er
andere Ansichten hat, das Ergebnis ist das Selbe.

Wie konnte es besser gehen? Ein Vorbild an gelebter Demokratie findet flr

mich in fachlich ausgerichteten Internetforen statt. Mitmachen kann
zunachst einmal jeder, der die fachlichen Interessen teilt. Den Grad der

7 von 24 22.01.2021, 23:11



DARC - Zielplanung bis 2025 - DARC https://www.darc.de/der-club/distrikte/p/projekte-in-p/diskussion/darc-z...

Rolle, die man als Teilnehmer im Forum spielt, kann aber jeder fir sich
selbst festlegen: durch das Mal? seiner Kompetenz und das Mal3 seines
Engagements. Es steht mir frei, nur NutznieBer zu bleiben, also nur Fragen
zu stellen und dabei die Kompetenz anderer in Anspruch zu nehmen. In
diesem Falle werde ich aber auch auf die Geschicke und die
Weiterentwicklung des Forums keinen Einfluss nehmen. Wenn ich das so fur
mich mdchte, ist das ok. Wenn ich mich aber engagiere, meine Ideen und
meine Kompetenz einbringe, dann gehore ich Uber kurz oder lang zu
denjenigen, die etwas zu sagen haben und den Geist und die
Fortentwicklung eines Forums maf3geblich beeinflussen.

Eine Vereinsstruktur, welche

- sich an Interessensgebieten des Einzelnen orientiert (Amateurfunk ist nun
mal sehr vielseitig),

- keine Schwellen zur aktiven Mitarbeit fir das "einfache Mitglied" aufgrund
hierachischer Strukturen enthalt,

- und dadurch das MaR meiner EinfluBnahme mit dem Mald meiner
Kompetenz und meines Engagements koppelt

wurde

- mehr Mitgliedern den Anreiz zur aktiven Mitarbeit bieten,

- es den Aktiven gestatten, sich bei anderweitigen Verpflichtungen auch mal
eine zeitlang zurickzuziehen um dann evtl. wieder aktiver zu werden (=
familienfreundlich und alltagstauglich)

- und gleichzeitig denjenigen, die immer nur tber "die da oben" schimpfen,
den Wind aus den Segeln nehmen.

Die Ziele von mehr Transparenz und mehr Demokratie kdnnten damit als
"erledigt" abgehakt werden.

Datei zu Beitrag #16

Strategie DARC -An Vorstand  Strategie_DARC_-
3. Brief.pdf An_Vorstand_3._Brief.pdf

Beitrag #16

Guten Abend Steffen,

ich mdchte Dir meine vorletzte Auswertung zukommen lassen. Ich hatte
mich seit der letzten Mail "lustvoll" mit den Amateurratsprotokollen seit
1998 beschaftigt.

Mein Fazit dieser Aktenarbeit: Die bisherigen Vorstande haben sich nicht
ersthaft mit den Mitgliederverlusten des DARC auseinandergesetzt und es
wurde nicht gegengesteuert. Es wurde

viel geredet, sich auf die Schulter geklopft, aber nichts, oder nichts
wesentliches verandert.

Sollte den Vorstanden die Zahlen und die Ursachen des Mitgliederverlustes
bekannt gewesen sein, so wurde doch unverstandlicherweise nichts
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dagegen getan.

Vor 15 Jahren war die Situation noch nicht so schlimm, da der DARC noch
Uber 50 000 Mitglieder hatte. Heute, und besonders in 10 Jahren sieht es
ganz anders aus.

Wir haben ein

massives Austrittsproblem,

ein massives Eintrittsproblem,

der DARC wird immer alter und

wir haben massiv die Jugendlichen bis 40 Jahren in den letzten 11 Jahren
verloren.

Es gibt sicher viele Ursachen fur diese Probleme des DARCs. Zwei Ursachen
sind wichtig oder entscheidend:

- Viele Ortsverbande sind unattraktiv fur viele Mitglieder und besonders
far potenzielle neue Mitglieder. Sie sind mit sich zufrieden und &ffenen sich
nicht nach AulBen. Folge: Es treten keine neuen Mitglieder ein, oder kommt ein
Neuer, so ist er schnell wieder weg. Siehe die massiven Verluste in den Altersgruppen 40
- 60 Jahre

- Uber 90 % der 1002 Ortsverbande machen keine Jugendarbeit. Nur 29
der 1002 Ortsverbande haben mehr als 5 Jugendliche unter 18 Jahren.
Kathastrophe! Folge: Es treten nur noch wenige Jugendliche in die
Ortsverbande ein. In den Jahren von 2004 - 2014 haben 62 % der bis 40
jahrigen Mitglieder den DARC verlassen. 50 % der 0 - 50 jahrigen Mitglieder
haben ebenfalls den DARC verlassen.

Dies ist der Beweis, dass die Ortsverbande keine Jugendarbeit, und damit
keine aktive Mitgliedergewinnung machen, und dass sehr viele
Ortsverbande absolut unattraktiv sind. Ich habe im Anhang ausfuhrlich die
JAW-Arbeit nach dem System P dargelegt. Mit diesem System k&nnen obige
Problem geldst werden. Unsere JAW-Arbeit kimmert sich um die Mitglieder
von 0 - 100 Jahren. Immer wenn ich meine Zahlen prasentiere fragen mich
die OMs was der DARC dagegen tut, und warum die Zahlen nicht in der CQ-
DL veroffentlicht werden.

Viele OM sind willig an der Rettung des DARCs aktiv mitzuarbeiten. Es muss
das Ziel und der Weg definiert werden Ganz wichtig ist, dass allen
Amateurfunkern die schlimme Situation des DARC durch Veroffentlichung in
der CQ-DL dargelegt wird. Nur wenn Alle die nakten Fakten kennen, kann
eine Veranderung bewirkt werden. Der Schmusekurs in der CQ-DL muss
beendet werden.

Lieber Steffen, ich hoffe, dass der Vorstand seine Strategie und die Weichen
andert, damit die Mitgliederverluste im DARC gestoppt werden kénnen, wir
wieder mehr Jugendliche haben, und die Ortsverbande wieder aktiver und
attraktiver werden.

Ich werde zur AR_Sitzung nach Baunatal kommen.Mit der grol3en Hoffung
auf eine wesentliche Veranderung

vy de Erhard, DB2TU, AJW P, OVV P34

PS: Die Mail geht an den ganzen Vorstand, alle DVs und an die JAW
Verteiler.

Beitrag #15
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Lieber Oliver,

zuerst einmal besten Dank fiir Deine Leitung des vergangenen OV-Abends u.a. mit
einem der Schwerpunkte: ,Stimmungsbarometer*.

Wie viele im OV, hatte auch im mich vorbereitet mit den von Bea empfohlenen
Literaturstellen. Trotzdem, unsere Diskussion brachte in den vergangenen Tagen
meine irgendwie Uber die Jahre unterdriickten Eindriicke und Gedanken wieder auf
unser schwarendes und Nummer1-Problem im DARC zurlick: Der unibersehbare
Mitgliederschwund, wie ihn kaum eine sonst wie wir Funkamateure,
priviligierte Gemeinschaft tUber die Jahre erleben. Dieser Rickgang steht uns nicht
erst bevor, wie das mdéglicherweise durch die Grafik im cg-DL 3/2014 suggeriert wird,
sondern besteht schon seit Jahrzehnten.

Zuallererst:

Natirlich braucht jede Gemeinschaft die bendtigten Mittel um das, was fiir die
Gemeinschaft notwendig ist, zu finanzieren.

Ich will also keinen Beitragsschelte im Allgemeinen anfangen: Realitat ist
Realitat! Und: Bei sinkender Mitgliederzahl werden die Fixkosten natlrlich auf das
einzelne Mitglied steigend umgelegt werden mussen.

Aber: Wir waren, wenn meine Gedanken mich nicht verlassen, so um die 80.000
gegen Mitte der 80er Jahre. Bei der Wiedervereinigung kamen vom RSV der DDR ca.
4000(?) zum DARC - warum nur 4000? Der RSV hatte zu dieser Zeit ca. 25.000
Mitglieder.

So waren es (Zahlen aus verschiedenen DARC-Web Pages)
- 1995: 60.000
-2001: 52.685
- 2005: 48.012
-2010: 41.962
- 2013: 38.000

Diesen absolut negativen Trend zu begriinden mit Sterbetafeln, Konkurrenz-
Aktivitdten mit anderen Vereinen und Gemeinschaften und einer gesteigerten
Herausforderung im Berufsleben (wie im Strategiepapier aufgefuhrt), das ist mir
einfach zu schlicht: Alle Gemeinschaften erleben die gleiche Konkurrenz, aber
kriegen eine vollig andere Mitglieder- Dynamik realisiert.

Die alleinige Fortschreibung der Mitgliederzahl in die Zukunft bringt uns nichts - wir
wissen das schon seit Jahrzehnten dass unsere Mitgliederzahl sinkt und zwar
schon vor der Existenz des gerne als Negativ-Grund angefiihrten Mobiltelefons und
dem Internet.Wenn also die Mittel nicht mehr reichen, dann steht jede Organisation
vor diesen Herausforderungen:

Wie erhéhe ich meine Einkuinfte?

Wie senke ich meine Ausgaben, bzw. was brauche ich unbedingt zum Uberleben und
auf was verzichte bzw. was will ich mir nicht mehr leisten.

Die Fragen sind also:

Will ich den negativen Mitgliederverlauf brechen und die Anzahl erhéhen?

Durch was will ich die Mitgliederzahl steigern?

Kann ich z.B. Kooperationen mit anderen Verbanden eingehen, um deren
Kommunikationsbedurfnis zu untermauern und damit Ressourcen-Potentiale fur uns
zu erdffnen.
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Wie will ich den Negativ-Trend brechen?

Warum treten Mitglieder wieder aus?

Wie lange dauert die durchschnittliche Mitgliedschaft und die Dynamik der
Mitgliedschaft? (Moglicherweise ist unser OV nicht der einzige, der eine so hohe
40/50-Mitgliedsjahre-Dichte hat . . .) Wie will ich Aktivititen auslagern,
Kooperationen mit Anderen wie z.B. zur Gestaltung, Druck und Vertrieb
unseresVerbands-Magazins DL-QTC oder Ausgriindung zum QSL-Karten-Handling
oder Verkauf der Liegenschaft in Baunatal, usw.? Und in einer solchen Situation sind
Argumente: ,Wir diirfen uns nicht totsparen . . .“ sicherlich nicht zielorientiert. Der
Amateurfunk ist eine der letzten gesellschaftlichen Reservate, die unglaublich
privilegiert, technisch anspruchsvoll und damit beruflich férdernd und sozial verbinden
sind und wie kaum eine andere Gemeinschaft Freiheiten genieRen kann.

Wenn ich mir die strategischen Statements unseres Verbandes DARC ansehe, dann
habe ich den Eindruck, dass wir diese privilegierte Freiheit nicht férdern, die Probleme
der Realitat vollig ausblenden und uns nur mit einer Art ,Nabelschau“ beschaftigen.
Wie ich mir das Protokoll der Mitgliederversammlung vom 9.-10.11.2013 durchlese,
sehe ich, dass samtliche DARC-Vorstandsaktivitaten nur interne Dinge betrafen
(http://www.darc.de/index.php?elD=tx_nawsecuredl&u=19601&g=1&
t=1395919613&hash=97ad4e5497b0063ed8e0b082f4a06e5ba8930f22&
file=uploadsprotected/media/ar201311.pdf).

Grunde:

Alle 7 Strategie-Statements betreffen nur interne Ziele (siehe Attachment). Diese
dargestellten Ziele sind doch eine Selbstverstandlichkeit, ohne deren Inangriffnahme
keine Gemeinschaft und vor allem eine technisch orientierte, iberleben kann.

Damit geht aber die Dynamik des bisherigen Mitgliederverlaufes unverandert weiter
(a self-fulfilling prophecy!).

Lieber Oliver, viele Mitglieder des OVs und ich finden Deine und Dietmars Initiative
und Engagement zur Jugendférderung beeindruckend und bewundernswert. Das wird
Uber Zeit - ebenso wie unsere Aktivitaten zur Mitgliederwerbung auf értlicher Basis,
seine Spuren hinterlassen.

Ortliche OV-Aktivitdt und Jugendférderung ist sicherlich wichtig und es wird bei
gesteigertem Bewusstsein und bei gegebenem OV-Mitglieder-Mix auch irgendwo
Wirkung zeigen.

Aber:

1. Ein ,Game-Change" ist nétig. Ich hatte in meine Berufsleben auch viele Jahre als
Controller Verantwortung. Deshalb sage ich: Dieser nicht erst seit gestern, sondern
Uber Jahrzehnte anhaltende negative Trend ist nur mit einem brutalen Wechsel der
Akteure und der Aktion in den Griff zu bekommen. Dinge, die uns wichtig waren,
machen wir einfach nicht mehr und machen vor Allem nur noch das, was der Trend-
Umkehr hilft. Das Schlimme ist, wir wissen nach all den Jahren noch nicht einmal
weder das Eine, noch das Andere.

2. Wir miissen als Funkamateure in der Gesellschaft und Offentlichkeit unsere
Spuren hinterlassen. Unsere AufRenwahrnehmung muss auf breiter Basis den
Nutzen fur die Gesellschaft und den einzelnen wahrnehmen lassen und durch eine
koordinierte, nachhaltige Uberdrtliche/lokale Foérderung eine breites Interesse am
Amateurfunk generieren. Neben der Jugendférderung brauchen wir aber auch die
Gewinnung von Mitgliedern aller Lebensphasen.
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3. Wir missen anfangen zu verstehen, warum Mitglieder, einmal in den DARC
eingetreten, auch dabei bleiben.

4. Es gilt immer und Uberall die Maxime: ,Ohne Kunden war’ hier nichts los!*

So bin ich sicher, dass Du in diesem Sinne mithilfst, in gegebenen Situationen,
Deinen Einfluss mit einzubringen - Du kannst dabei auf mich zahlen.

Herzliche GriRRe aus Gartringen,

Datei zum Beitrag #14

Strategie DARC -An  Strategie_DARC_-
Vorstand.pdf An_Vorstand.pdf

Strategie DARC -An Vorstand-  Strategie_DARC_-
neu.pdf An_Vorstand-
neu.pdf

Beitrag #14

02. Mai 2014

Das AJW Referat (JAW) des Distrikt Wirttemberg hat sich in zwei Briefen
betzl. der zukUnftigen Strategie an den Vorstand gewandt. Beide Briefe gibt
es hier zum Download.

Datei zu Beitrag #13

Brief Amateurrat 01.pdf  Brief_Amateurrat_01.pdf

Beitrag #13

27. April 2014
Der OVP-06 hat sich in einem offenen Brief an die Distrikts Vorsitzenden
gewandt.

Datei zu Beitrag #12

timm.PDF  timm.PDF

Beitrag #12
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27. April 2014

Erst einmal vielen Dank an Béatrice, eine solche Diskussion
anzuregen und zu férdern.

Ehrlich gesagt.. auch ich habe schon kaum meinen Augen getraut, als ich auf
der Seite von P vorbeigekommen bin.

.. das war etwas, was man sich einfach nicht mehr vorstellen konnte.. im
Distrikt C nicht einmal ertrdumen kann...

Es wire ein Traum, wenn ein solches Vorgehen "ansteckend" wiére.

Zum Beitrag # 10 kann ich beitragen, dass es noch ein viel dlteres Dokument
gibt als das
Memorandum zur Situation des DARC und des Amateurfunks mit genau dem
selben Tenor, den sog. Timm-Bericht.

Man kann dem DARC und dem Vorstand im speziellen nicht unterstellen,
sich nicht mit der Zukunft unseres Clubs nicht auseinander gesetzt zu haben.
Nur wenn es darum geht, mit dem AR etwas umzusetzen, dann wird es
seeehr diinn.

Meine personliche Prognose ist, dass, solange unsere Reprasentanten im
hochsten Gremium sich nicht direkt bei den Mitgliedern, die sie vertreten,

zur Wabhl stellen miissen, alles so bleibt wie es ist....

Beitrag #11

22. April 2014

Durch einen langeren Aufenthalt in Italien habe ich sowohl Eure OV-
Diskussion als auch die Putzaktion "verpasst". Obwohl ich eher durch
weniger Aktivitat auffalle, habe ich das Strategiepapier des DARC gelesen
und die CQ DL Infos. Will also auch noch meinen Senf abgeben:

1. es fallt mir auf, dass die Funktion der OVs kaum gewurdigt wird. Ohne eine
Dezentralisierung wird der DARC nicht Uberleben. Nur auf der lokalen Ebene kann,
wenn Uberhaupt, Interesse bei einer neuen Klientel geweckt werden. Eine
Blrokratiekonzentration in Baunatal erinnert doch mich an Brissel mit der EU.

2. sicher wird irgendwann eine Beitragserhdhung notwendig, wenn schon dann aber
mit Starkung des eigenen OVs. Ich spende gerne auch fur den OV aber doch nicht
flr einen anonymen Verwaltungsapparat.

3. ich bin davon Uberzeugt, dass verschiedene DARC-Mitglieder selbst eigene oder
fremde Unternehmen geleitet haben, die wesentlich gréBer und komplexer als die
" Firma DARC" sind bzw waren. Eine Prasentation der Einnahmen-Kostensituation -
auch uber die letzten 10-20 Jahre beim DARC -ware wichtig und interessant. Die
erwahnten Mitglieder kénnten sich so ein besseres Bild verschaffen.

4. Interessanterweise kann der grof3e ARRL eine "solide Grundlage fur die nachsten
Jahre" auch nur durch Spenden grof3zligiger Mitglieder sicherstellen. Das sollte
doch zu denken geben! (Siehe CQ DL, 5-2014, Seite 45)

Das als kurzer Input von meiner Seite. Nur eine vielen moéglichen Ansichten
sicherlich.

Beitrag #10
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13. April 2014

beim OV-Abend von P06 am 24.2. wurde das Papier des DARC Vorstandes
"Strategische Planung und Ausrichtung des DARC bis 2025" vorgestellt.

Zur weiteren Kommentierung wurde eine Arbeitsgruppe Interessierter
gebildet, die an zwei Abenden eine Stellungnahme erstellt hat. Diese wurde
am 31.3. per Newsletter als Ergebnis der Arbeitsgruppe an die P06
Mitglieder per Mail verteilt. Auf der Mitgliederversammlung von P06 am
4.4.2014 wurde mit groBer Mehrheit empfohlen, die Stellungnahme im
Namen des OVs zu verdffentlichen und an den Distriktsvorstand weiter zu
leiten.

Unser Positionspapier findet sich hier:
http://www.darc.de/uploads/media/P06_zu_DARC2025.pdf

Inzwischen hat es vom Distrikt die Anfrage nach einem Stimmungsbild aus dem OV
gegeben. Die sofortige Beantwortung des Fragebogens habe ich zugunsten von lange
geplanten Aktivitaten fur die OV-Abende zurlckgestellt. Die Diskussion zum
Strategiepapier ist zwar wichtig, aber er darf nicht dazu fiihren, dass sich der Club nur
noch mit sich selbst und nicht mehr mit dem Amateurfunk befasst. Fir den 5.5. haben
wir ein Treffen Interessierter angesetzt, bei dem wir den Fragebogen beantworten
wollen. An dieser Stelle ware es hilfreich, wenn der Fragebogen auf wirklich relevante
Fragen konzentriert werden kénnte.

Persoénlich mochte ich noch anmerken, dass die OVs nur 12 % der Mitgliedsbeitrage
bekommen, d. h. 88 % der Mittel werden auBerhalb der OVs ausgegeben. Daher sollten
die entsprechenden Verantwortlichen direkt den Mitgliedern erklaren, warum sie
plétzlich soviel Geld brauchen und diese Aufgabe nicht den OVVs aufs Auge drlcken.
Konkret kénnte der Distrikt oder auch der DARC-Vorstand jedes einzelne Mitglied direkt
ansprechen oder befragen, ohne im OV Ressourcen zu verbrauchen. Der Distrikt oder
der Vorstand kénnte ja auch eine Briefmarke pro Mitglied investieren, anstatt dem OV
mal wieder in die Kasse zu greifen (siehe Rundschreiben Stimmungsbarometer vom
10.3.2014). Bestimmt sind auch kostengunstigere technische Losungen flr eine Umfrage
moglich, die immer wieder verwendet werden kénnen, wenn sie mal eingerichtet sind.

Beitrag #9

11.April 2014

Ist es wirklich wahr, dass der DARC die Halfte der tollen Zielplanung mehr
oder weniger an einem mir leider nicht bekannten Dokument
abgeschrieben hat und jetzt sein aktuelles Eigen nennt? Muss der Vorstand
wirklich so was tun?

Ich war eigentlich immer schon auf neutraler Ebene zum DARC, habe mich
engagiert, wo ich Lust dazu hatte und auch mal das eine oder andere Amt
Ubernommen. Aber was zum Teufel soll das? Wird da angenommen, dass
die meisten (oder gar alle?) Mitglieder doof sind und so was nicht
bemerken?

Danke an meinen Vorschreiber, dass er sich die Muhe fur diesen sehr
ausfuhrlichen Beitrag gemacht hat. Langsam gehen in mir die Argumente

aus, warum ein DARC in dieser Form wirklich gut sein soll.

Hey, Vorstand, besinnt euch mal! Wenn Ihr nicht wollt, dass der
Amateurfunk auf verlorenem Posten steht, dann fangt mal an zu handeln
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und vor allem, ordentlich zu informieren!

Beitrag #8

09. April 2014
Kommentar zum Schreiben des DARC - Vorstandes: ,Strategische Planung
und Ausrichtung des DARC bis 2025" vom 05.02.2014
Um dem Vorstand die Suche nach meiner Person zu ersparen:
Mein Name ist XXXX XXXX, bin seit dem 1.4.1973 SWL-Mitglied des DARC. Ich
werde dieses Jahr 74 Jahre alt, gehore also zu Ihrem Problemkreis (17.000
Mitglieder Uber 60 Jahre.....) und versuche nach der Stilllegung aller meiner
beruflichen Aktivitaten den Neuanfang im Amateurfunk.
Ubrigens: ein Vorstand mit einem Durchschnittsalter von 59 Jahren misste
nach Ihrer eigenen Aussage aus Altersgrinden anders betrachtet werden.
Daher gehe ich von einer falsch vermittelten Definition aus.
Zu einem Neuanfang gehdren bei mir immer die Fragen:

e Wo steht die Organisation?

e Wo will sie hin?

® Wie agiert sie?

® Gibt es eine Philosophie / Strategie?

e Welche Probleme sind zu sehen?
e Welche Programme derzeit aktiv sind?

Ich versuche mir damit ein Bild fiir das Kommende zu machen. Wir reden ja
hier nicht von einem kleinen Verein. April 2014: CQDL Druckauflage 40100

Bei der Suche nach Antworten bin ich im Internet auf das ,,Memorandum zur
Situation des DARC und des Amateurfunks” und auf seine Kommentierung vom
06.03.2003 gestoRen. Verfasst durch drei ehemalige DARC-Vorsitzende. Diese
Kommentierung wurde 2012 noch einmal publiziert.

Ich bin der Meinung, dass dieses Schreiben zur Pflichtlektire eines jeden DARC-Mitglieds
gehort, der sich flir seine Meinungsbildung mit dem neuen Vorstandsdokument vom
05.02.2014 auseinander setzt. P35 bietet diese Lektire auf ihrer Homepage an.

Dabei geht es nicht um das sogenannte ,Nachkarten”. Alles Neue sollte nur
mit Kenntnis der bisherigen Fehler angegangen werden, um ein moglichst
optimales Ergebnis zu erlangen. Ubrigens, auch positive, éffentlich geduRerte Kritik
kann schmerzlich sein.

Nun zur ,Strategische Planung....bis 2025"

Ich versuche hier nur die mir wichtigen Dinge anzusprechen.

Dieses Vorstandsdokument ist in erheblichen Teilen wortlich von der 10 Jahre
alten Kommentierung des Memorandums abgeschrieben. Bei genauem Lesen findet
man zusatzlich auch umgearbeitete Passagen aus der Kommentierung, und dies
alles ohne Quellenangabe. Das nennt man Plagiat. Was daraus entstehen kann, ist ein
anderes Thema.

Das Vorstandsdokument zeigt aus meiner Sicht so viele Schwachen, dass es den Titel
~Entwurf” oder ,Diskussionspapier” tragen sollte. Dies wiirde mit Sicherheit einigen
Dampf aus dem Kessel nehmen.

Dieses Vorstandsdokument ist vom Vorstand und von der Geschaftsfihrung
unterschrieben. Alle Unterlagen, die mir zur Verfligung stehen zeigen, dass die
Geschaftsfiihrung fir die Fiihrung der Geschaftsstelle zustandig ist, und damit ist
sie ausfiihrendes Organ. In keinem Falle ist sie mitwirkendes Freigabeorgan fir
Grundsatzpapiere des Vorstandes. Hier zeigt sich aus meiner Sicht ein massiver Fehler in
der Organisation oder deren Interpretation. Mehr Klarheit in der Internetdarstellung
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wiirde helfen.

Das Memorandum und seine Kommentierung sind scheinbar nicht unbekannt, und
dieses Schreiben ist noch heute offensichtlich sehr aktuell. Daher ergibt sich fur mich
die Frage, was haben der Vorstand und alle anderen Fiihrungsgremien in den
letzten 10 Jahren mit den Vorschlagen und Hinweisen der DARC-Mitglieder
gemacht, und wie wollen diese Gremien ihre Vorgehensweise ab sofort grundsatzlich
andern? Nicht eine einzige Erklarung, Entschuldigung oder dhnliches ist aus diesem
Verursacherkreis bis heute an die Vereinsmitglieder gelangt. Auch nicht in dem
neuen Vorstandsdokument. Nur die Aussage: ,wir mussen die Beitrage erhdhen”. In der
sehr knappen Praambel des Vorstandsdokuments ware daflr genligend Platz. Es bedarf
nur etwas Mut und Ehrlichkeit. Andernfalls missten die Vereinsmitglieder etwas
Grundsatzliches andern, was ich bei fehlender Reaktion der Fiihrungskreise in spatesten
6 Monaten auch anstol3en werde.

Eine Sache nebenbei, das Inhaltsverzeichnis auf Seite 2 ist nicht komplett, Punkt 7.
Zusammenfassung fehlt".

Der ,Organisationsgrad” der Funkamateure in Deutschland.....(S.3, Abs.6). Wenn man in
einem solchen mitgliederstarken Verein die Basis erreichen mdchte, sollte man aus
meiner Sicht nicht gebrauchlichen Begriffe ausfuhrlich im Anhang beschreiben, oder die
Passage weglassen. Wissen Sie als Vorstand wirklich etwas Uber den Ausbildungsstand
Ihrer Mitglieder? Damit mdchte ich keinen degradieren, aber wir wollen doch mit
einander zielorientiert kommunizieren. Aul3erdem: es ware interessant zu wissen, wie
der DARC den ,Organisationsgrad” ermittelt hat?

.Der Altersdurchschnitt des Vereins von 57 Jahren...."(S.4, Abs.1)

Da die Mitglieder ihren Beitrag bezahlen, ist nicht das Mitgliedsalter
das Problem, sonder die Budgettreue des Vorstandes und der
Geschéftsfiihrung. Also wieder ein Organisationproblem von ganz
oben.

~.MaBnahmen zur Kostenreduktion sind bereit eingeleitet...."(S.4, Abs.3). Ein Satz,
abgeschrieben aus dem Jahre 2003. Wir (Ich) mdchte(n) gerne wissen, welche
MaBnahmen es definitiv sind, die nach 10 Jahren immer noch wirken, und welche
Kostenreduzierung sie bis wann erreichen wollen. Wenn dieser Satz heute noch ehrlich
gemeint ist, stellt sich die Frage zur Notwendigkeit der angeklndigten Beitragserhéhung.
.Der DARC ist als Verein zu gro3, um...(S.4, Abs.5). Kénnte es sein, dass Lander wie
Osterreich, Belgien und Schweiz nicht auf allen Hochzeiten tanzen oder tanzen wollen,
und damit die ehrenamtlichen Ressourcen besser nutzen kénnen?

LZusammenfassung” (S.9)

Diese Seite ist wortlich aus dem Schreiben von 2003 Ubernommen.

Diese Seite ist aus meiner Sicht die einzige klare Aussage des Vereins, wie er
sich in der Zukunft sieht und wie er diese Zukunft angehen will. Es fehlt hier
nur noch die Aussage: ,Wer macht was bis wann, und berichtet in welchen
Abstanden an wen zur Entscheidung”. Es sollte nicht noch einmal bis zur
Neuwahl des Prasidiums gewartet werden.

Noch kurz zum Rest des Dokuments:

In den mittelfristigen und langfristigen Ziele gibt es kein kostensparendes
Thema. Nur ein Hinweis: 1€ pro CQDL bedeutet 492.000€ /jahr. Bei einem
Unkostensatz von 50.000€ brutto je Arbeitnehmer oder Arbeitsplatz
bedeutet das ca. 10 Vollzeitbeschaftige!!

Mir ist nicht klar auf welcher ,,NON-PROFIT-ORGANISATION” Sie leben? Ich
mdchte hier jedenfalls nicht Gber den ADAC diskutieren.

Noch ein Beispiel aus lhrer Planung warum ich Ihr Dokument ablehne:

,Eine verantwortliche Clubfuhrung sichert das Fortbestehen unseres
Vereins“(S.6, Abs.2, Z.3). Dies ist eine Selbstverstandlichkeit ftr
FUhrungskrafte, gehdrt mit Sicherheit nicht in eine Langfristplanung tGber 10

16 von 24 22.01.2021, 23:11



DARC - Zielplanung bis 2025 - DARC https://www.darc.de/der-club/distrikte/p/projekte-in-p/diskussion/darc-z...

Jahre. Eine Clubfiihrung, die sowas nicht beherrscht sollte zurticktreten oder
abgewahlt werden. Sie kennen sicher die Geschichte mit dem Fisch. Ich
glaube, hier fehlt etwas in der Vereinssatzung.

Die mittelfristige und langfristige Planung schafft nur neue Leistungspunkte, also
Kosten. Es gibt keinen Planungsansatz um bei stabiler Mitgliederzahl die Kosten zu
stabilisieren oder zu reduzieren. Es gibt nur den Ansatz, die Beitréage zu erhéhen.
Dies ist eine einfache Lésung die verantwortliche Vereinsarbeit auf ein
Mindestmal zu reduzieren.

Beitrag #7

13. Marz 2014

Ehrlich gesagt.. ich habe schon kaum meinen Augen getraut, als ich Beas
klare Ansage gelesen habe, befolgt von dem sehr gelungen Angebot einer
offenen (!!) und anonymisierten Online Diskussion .. das war etwas, was
man sich einfach nicht mehr vorstellen konnte.. bestenfalls ertraumen..
aber das man es nochmal erleben durften, zumal bei einem echten
Knallerthema... das hat schon den Hauch einer kleinen Revolution :)

Und nun noch obendrauf der Fragebogen.. von dem vorher klar ist, wie damit zu
verfahren ist und das man von den Ergebnissen erfahren wird.

Aber es ist eben nicht nur ein Fragebogen.. es ist tatsachlich auch der Versuch, fair
kompakt zu informieren. Eben auch die, die keine Lust haben, sich durch die Original
Quellen zu kdmpfen. Was fur eine Wohltat! Was wiirde ich darum geben, wenn eine
solche Arbeitsweise den ganzen DARC ergreifen wirde!

Bin nattrlich nicht so naiv zu glauben, dass damit gleich alle Probleme geldst sind.. aber
die Richtung stimmt und ist geeignet, wirklich ein Stimmungsbild zu bekommen... eine
DV, die ihren Distrikt vertritt und nicht darauf setzt, dass ihre Meinung schon der der
Mehrheit entspricht, sonst ware sie ja nicht wieder gewahlt worden...

Fir mich etwas, was gerade im Umfeld des Systems DARC meinen allergrof3ten Respekt
fordert.... man hért es ja férmlich, wie die Dolche gewetzt werden.. Information statt
einlullen... wo kommen wir denn da hin, wenn das einreif3t?

Aus meine Sicht eben zu einem Club von Mitgliedern fir Mitglieder..

Ich hoffe instandig, dass dem Vorstand kein Persilschein fiir 'Beitragsanpassung' und
'Zukunfsplan 2025' ausgestellt wird.. dazu geht dort einiges in eine Richtung, die ich nicht
mitfinanzieren mag.

Fatal dabei ist eben nur: Mein OV ist ok, der DV ist ok mit klarer Tendenz zur
Spitzenklasse(!!l)  (und damit meine ich nicht nur diese Aktion.. der Bereich Austellung
Laufen z.B. letztes Jahre war auch genau die richtige Richtung...) und doch kann ich
nur den Irrsinn in Baunatal nur etwas bremsen, in dem ich genau denen, die alles
Richtig machen, auch die Unterstutzung formal entziehe... was ich gar nicht will... im
Gegenteil, die machen ja alles richtig. .. und doch wird es am Ende heil3en: Austritte in P
:xyz +1 ... und die Geier werden darauf zeigen und ténen: Sowas kommt von sowas
her..

Trotz allem und vielleicht gerade deshalb schreib ich diese Mail..

Eurer Weg ist goldrichtig, mutig und nicht leicht.. aber der einzige, der auf Dauer
funktionieren wird, wenn der DARC nicht zu einem reinen Dienstleister fur zahlende
Kunden verkommen will.. das mag den DARC retten.. nicht aber den Amateurfunk...und
der ist mir am Ende wichtiger :)

So... und nun nochmals: DANKE fiir euere tolle Arbeit!
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Beitrag #6

08. Marz 2014

Hallo Funkfreunde,

die formulierten Ziele sind alle O.K. Das wichtigste Ziel fehlt jedoch! Ein
Konzept fur die Jugendarbeit. Eine Vision ist notwendig, aber dazu
bendtigen wir auch Mitglieder.

Jugend und ihre Ausbildung MUSS unsere grof3te Investition sein!!

Ein Verein, der in die Zukunft blickt, muss seinem Nachwuchs héchste
Aufmerksankeit schenken. Nur so wird er den Erfahrungsschatz, das Know-
how und die Kompetenz wirksam Ubertragen kdnnen, um sich auch
gleichzeitig den neuen Anregungen und Ideen der jungen Menschen zu
offnen.

Das ist ein DAUERAUFTRAG an die Verantwortlichen. Er entscheidet Gber
unseren Erfolg von morgen. Dieser Erfolg darf nicht dem Zufall Gberlassen
werden. Bieten wir den jungen Leuten, die Selbstandigkeit und
Verantwortung suchen, reale Entfaltungsmoglichkeiten.

Wenn wir so weitermachen wie bisher, haben wir keine Zukunft!

Vy 73,

Beitrag #5

07. Marz 2014
Liebe OMs
von unserer Distriktvorsitzenden erhielt das obige Papier und mdchte hier gerne auch
ein paar Worte dazu sagen, da ich an einem starken Verein auch als tber 60 jahriger
interessiert bin.
Ich stimme mit Thren langfristigen Zielen voll iberein. Um diese Ziele zu erreichen haben
Sie sich mittelfristige Ziele vorgenommen, wobei mir jedoch eine Anregung fehlt, wie
diese mittelfristigen Ziele aus Voraussetzung zur Erreichung der langfristigen Ziele zu
erreichen sind.
Hierzu meine Hinweise:

e wird der DARC der reprasentativste und aktivste Sprecher fur die Interessen des

Amateurfunks bei der Erreichung der wichtigsten regulatorischen und
gesetzgeberischen Ziele sein

Hier wiirde ich mir wiinschen dass in der cg-dl ausfihrlicher Gber die Planungen der
Gesetzgeber und Uber die eigenen Ziele und Vorstellungen des Vereins bzw deren
Bevollmachtigten bereits in einer frihen Phase berichtet wird. Vielleicht habe ich es ja
Uberlesen, bei mir kam zumindest in dieser Ecke zu wenig an.
® wird der DARC die Forschung und Entwicklung auf allen Gebieten des
Amateurfunks fordern und eine technische Kompetenz darin darstellen

Ein schones Ziel , was aus meiner Sicht nur international zu realisieren ist.
Viele Ortsverbande, Gruppen oder auch Einzelne haben in der
Vergangenheit interessante technische Projekte angestolRen bearbeitet und
auch realisiert, von denen ich dank Internet dann erfahren habe , wenn ich
mich fur ahnliche Themen interessiere. Vieles bedarf jedoch auch einer
Anregung. Sollte man solche Projekte, Hardware wie auch Software,
zumindest die groReren, nicht auch besser darstellen. Méglichkeiten gibt es
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eigentlich sehr viele: Eine nur technische Seite auf der Homepage erspart
das Suchen in den einzelnen OVen. Kurze Hinweise in der cg-dl in einer
Rubrik stol3en den Interessierten darauf hin und, bereits realisiert, schén
finde ich die ausfuhrlichen Berichte tGber verschiedene Entwicklungen in der
cg-dl. Das kénnte die technisch Interessierten fir unseren Verein
begeistern.

e wird der DARC fir alle Funkamateure (alle Mitglieder) die primare und wichtigste
Informationsquelle fir hochwertige und vertrauenswdrdige Informationen sein.

Ergibt sich durch Transparenz (siehe oben) weitgehend alleine.
e werden die Mitglieder des Vereins einen Beitrag bezahlen, der dem
leistungsbezogenen Wert des Vereins entspricht und nicht direkt den Kosten.

Als Verein sollten wir kostendeckend arbeiten und nicht gewinnorientiert, dh als
Mitglieder sollten wir den Beitrag zahlen, der notwendig ist um die definierten Ziele zu
erfullen nicht mehr und nicht weniger. Eine Ablésung davon hat einem anderen sehr
groflRen Verein in Deutschland ja gerade eine nicht positive Presse beschert, um die ich
als Mitglied auch diesen Vereins sehr froh bin, da er in der Tat mehr Dinge Gbernommen
hat, als ihm als Verein eigentlich gut tut.

Auch beim DARC sollten wir uns auf das wesentliche konzentrieren, Sicherung der
Frequenzen, rechtliche Absicherung unserer Aktivitaten incl einer verniinftigen
Lizenzierung, technische Weiterentwicklung und die Unterstitzung der Mitglieder dazu
und naturlich die Nachwuchsférderung. ZU einem gewissen Umfang gehort auch der
Notfunk dazu, da wir naturlich in einer Notlage als verantwortungsvolle Menschen sicher
alle versuchen werden Schaden von allen abzuwenden oder zumindest zu minimisieren.
Andere Dinge sehe ich nicht als Kernkopetenz des DARC. Hierzu gehdren z.B.
Versicherungen, Schaffung von EMV Siegeln, Erh6hung der Geldbestande, abgesehen
von einem Polster fir Notfélle, oder die Schaffung von Preisvorteilen bei bestimmten
Lieferanten.

Ich hoffe, dass ich Ihnen mit meinen Ausfihrungen bei Ihren Planungen
auch ein paar Anregungen geben konnte und verbleibe

Mit 73

Beitrag #4

02. Marz 2014

Hallo Bea,

ich habe mich die letzten Tage auf diversen Foren und Runden umgehort
und mir Uber den Punkt der Zielsetzung nochmals genaue Gedanken
gemacht. Dabei kamen mir folgende Gedanken in den Kopf:

Was flr eine Art Verein ist denn der DARC? Ein Sportverein? Sicher nicht! Ein
Freizeitverein? Auch nicht wirklich! Am Besten zu vergleichen mit einer
Interessengruppe fur Briefmarken, nur sind unsere Briefmarken DIN A 6
groR.

Ich als Mitglied brauche keinen Verein, der mir unzahlige
Sondervergunstigungen zur Verfugung stellt, die ich teilweise kaum in
Anspruch nehme. Ich brauche auch keinen Verein, der mit allen Mitteln
versucht, mich als Mitglied in irgendwelche Dinge einzubeziehen, in denen
ich nicht aktiv sein will.

Wir brauchen einen Verein, der die gesetzlichen Grundlagen fiir den Amateurfunk auf
politischer Ebene vertritt, sodass ich mein Hobby auch morgen noch ausiiben kann! Es
muss ein Verband sein, dessen Aufgabe darin besteht, zum Einen unser Hobby in der
Offentlichkeit darzustellen, um eine Akzeptanz in der Bevélkerung zu bekommen und
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zum Anderen bis hinauf zur Bundesregierung mit fahigen Leuten die Interessen an
Frequenzen, EMV und Amateurfunkgesetz vertritt. Und dieses auf professionelle Art und
Weise.

Dass der DARC so nebenher QSL’s vermittelt ist schon, dass es eine Versicherung gibt,
auch, aber das ist Beiwerk und nicht die Hauptsache.

Sprechen wir mal die Offentlichkeitsarbeit an. Hier muss der DARC 1000 mal mehr
machen, damit er Uberhaupt mal bemerkt wird! Oder wann kam das letzte Mal in den
Nachrichten, dass nach einer Katastrophe die Funkamateure es waren, die die ersten
Verbindungen hergestellt haben? Im Gegenteil, da meldet die freundliche Sprecherin,
dass tagelang keinerlei Kontakt bestanden hatte...

Wir sind in der allgemeinen Medienwelt weniger als ein Sack Reis in China wert...

Also reichen eigentlich eine Zielsetzung mit zwei Punkten:

1. Der DARC geht mit grofstem Nachdruck in die Politik zur Umsetzung unserer Wiinsche
und Rechte

und

2. Der DARC kommt jeden Monat einmal in die Medien!

Sender gibt es genligend, die man nur ansprechen muss. Mit einem richtigen
Pressereferenten, der Ahnung von der Materie hat, misste doch sowas zu machen sein,
oder? Dafur waren sicherlich viele Mitglieder bereit, Ihren Beitrag zu leisten, sei es als
Geld oder Aktivitat!

Beitrag #3

25. Februar 2014
Auch wenn es schon oft genug gesagt wurde.. man kann es nicht oft
genug sagen: Zuerst einmal meinen ganz herzlichen Dank fur diese Form
der Diskussion!
Ehrlich gesagt.. ich staue darlber, das sich der Vorstand traut,eine fast 1:1 Abschrift der
Vereinssatzung 82ff. als eigene 'Zielplanung 2025' zu verkaufen.(vgl dazu
www.darc.de/uploads/media/SATZU48_Juni_2012neu.pdf)
Das ist kein Strategiepapier sondern das, was der DARC laut eigener
Satzung zu tun hat.
Aber es stecken ja auch ein paar wenige eigene Ideen drin:
Bemerkenswert hier: 6) Mittelfristige Ziele
® wird der DARC seine Geldbestande und damit die finanzielle Leistungsfahigkeit
erhoéhen.

e werden die Mitglieder des Vereins einen Beitrag bezahlen, der dem
leistungsbezogenen Wert des Vereins entspricht und nicht direkt den Kosten.

Wie das geht? .. Siehe sogenannten 'Beitragsanpassung' ...

Wozu man das braucht? .

Klare Antwort: Einen Teil davon fur die gestiegenden Kosten... den anderen Teil eben..
woflr noch gleich? Ah... Aufbau eines Qualitatssiegels... (wurde schon

hier thematisiert... schlieBe mit der Meinung, dass das vom DARC gar nicht zu stemmen
ist vollstandig an.. und vor allem.. wen juckt so ein Siegel, wenn die Grenzwerte keinen
Eingang in die allgemeinen Bestimmungen finden, vollig witzlos... und das das nix wird,
zeigt uns die Industrie jeden Tag 25 h lang..)

Ein eigenes High Tek Labor vielleicht? Ja... das ware Klasse.. da hiipft mein Techniker
Herz .. aber alleine bei dem Gedanken, was die notwendigen regelmaRigen
Kalibrierungskosten setze ich da doch lieber auf die ehrenamtlichen Idealisten, die in
ihrer Freizeit vorhandenes nutzen und so Erkenntnisse liefern.

Oder sollen damit Einkaufsvorteile fur Mitglieder eingekauft werden? Nein..
das ist doch Irrsinn.. erst zahl ich beim DARC mehr Geld, um dann einen Teil davon in
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Form von Rabattmarken zuriick zu bekommen.. dazwischen wie immer eine notwendige
Verwaltung.. Tut mir wirklich leid, lieber Vorstand.. aber das ist nicht zu Zukunft sondern
entgegen allen Beteuerns ein weiter so wie gehabt.. ein Gewurschtel auf dem
verschlungenen Pfad, den DARC zu einem Dienstleister fir seine Mitglieder zu machen.
Der Text ist durchzogen von Passagen, wo der DARC einseits - die Mitglieder
anderseits - genannt werden.. als wenn das zwei Gruppen waren...
Das ausgerechnet die OVs dann noch ihr Fett bei der Mitgliedergewinnung
abbekommen und Nichtmitglieder sowie Newcommern
Erkenntnisverweigerung vorgeworfen wird, weil sich einfach die Vorteile
des DARC nicht sehen wollen, vermittelt mir ein erschreckendes Bild von
Basis - und was mindestens genau so schlimm ist und in einigen konkreten
Zielen zum Ausdruck kommt - Realitatsferne.
Mein ganz dringender Wunsch: Bitte kommt wieder auf den Teppich... der DARC
bestimmt weder den Weltfrequenzfahrplan noch generiert er reihenweise
Nobelpreistrager dank seiner Nachwuchs und Weiterbildungsarbeit. Das Herz des
Amateurfunks schlagt vor Ort.. im OV, in der Interessengemeinschaft der Relais, bei
den Contestgruppen, bei den vielen, die aus Spass am Hobby und ohne kommerzielle
Hintergedanken Zeit, Nerven und viel Geld in Netze oder Stationen stecken, bei
Ferienprogrammen mitmachen, Ausstellungen organisieren oder einfach mal auf der
Wiese hocken und Funken und dem neugierigen Spazierganger das Hobby nahe
bringen.
Das kann der DARC alles fordern... aber nicht fordern!
Wir brauchen einen Dachverband..wir brauchen Ansprechpartner, aber eben solche, die
nicht nur fur sich selbst sprechen sondern auch mal fragen, was sie sagen sollen ;)
Lobbyarbeit ist wichtig...und teuer .. wenn das Ubers Geld gehen soll, muss der DARC
sich mit der Industrielobby anlegen.. das ist auf dem Feld nicht zu gewinnen. Hier hilft
nur die bewahrte Taktik, jemanden zu kennen, der jemanden kennt, der Funkamateure
unterstatzt.
Der Weg Uber gute Offentlichkeitsarbeit vor Ort 6ffnet Wege ins Rathaus.. Teilnahme an
groBen Veranstaltungen und Uberregionale Veranstaltungen schaffen Kontakte in die
Landespolitik.. damit schldgt man keine Industrielobby.. aber man hort vielleicht mal
das Gras rechtzeitig wachsen und erinnert sich dann daran, dass es noch Uber 30 000
Mitglieder gibt, die durchaus auch mal zu mehr taugen, als zur bequemen Karteileiche..
ich erinnere mich da gerne an die PLC Petition.. Motivation durch Freude am Hobby...
mit dem Pfund kann man wuchern.. und wie hier schon sehr richtig betont wurde, nicht
im Mittelalter Bereich sondern im Bereich 14..18 .. kommerziell gesehen
nicht interessant... zudem werden die immer weniger :) ... Aber man kann dort sdhen,
was man spater ernten will.. und das kann nur eines Sein: Freude am Amateurfunk in
seiner ganzen Breite.
Aber was lese ich im Zielpapier: 'Verlust der Exklusivitat' ware ein Problem.. wie ware
es statt dessen mit dem Ansatz: Funkamteuer als Teil einer weltweiten Gemeinschaft
OHNE Grenzen?
Nein, ich mag nicht jeden einzelnen Punkt durchgehen... aber eines ist mir
klar: Ich will keinen DARC, der sich aufmacht, zu einem ADAC fur Steckdosenfunker zu
werden... hier der Dienstleister in Baunatal... dort der Abo Kunde, Mitglied genannt.
Wenn der DARC noch die Kurve bekommen will, so kann das nicht von
Oben nach Unten par ordre du mufti den Mitgliedern verkiindet und huldvoll erklart
werden.. Der Impuls kann nur von unten kommen.. statt diese 'Baunatal macht alles fur
euch, wenn Ihr 100 Euro zahlt' Mentalitat zu férdern, gehéren deutliche Anreize fir OV
Aktivitaten geschaffen.. hier vermehrt sich dann die Investition viel leichte als in einem
EMV Labor..
Der Baum lebt von der Wurzel her..
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Beitrag #2

25. Februar 2014

Per Mail an: Vorstand(at)darc.de; DL3SFK(at)darc.de; DF8GH@darc.de

Unsere Meinung zum:Diskussionspapier zur "Strategischen Planung und Ausrichtung
des DARC bis 2025" vom 05.02.14

Die Herausgabe einer strategischen Planung des DARC wird als sehr positiv
begrufit. Wichtig ist, dass jedes Mitglied weil3, mit welcher Vereinspolitik in
den nachsten Jahren zu rechnen ist. Gut ist, dass dieses Papier zur
Diskussion gestellt wird und alle Amateurfunker angesprochen sind, daran
mit zu wirken.

Aus unserer ganz privaten Sicht sind neben den zahlreichen positiven
Richtungsweisungen einige Punkte der Kritik zwingend notwendig.

zu 1. Zur Lage des Amateurfunks:

Nicht die 35 - 45jahrigen sind die grofl3te Gruppe, die es zu gewinnen gilt,
sondern die ab ca. 13jahrigen. Die "Alteren" stehen im Berufsleben und
haben sich in den letzten Jahren bedingt durch die starken Anforderungen
im Beruf und die Attraktivitat anderer Freizeitangebote anderweitig
orientiert.

Es ist nicht nur Wesentlich, die Ressource "Frequenz" zu erhalten, sondern
es ware auch wichtig sich an den internationalen Gegebenheiten zu
orientieren und unser Frequenzspektrum zu erweitern (4m-Band, 60m-
Band).

zu 2. Zur Lage des DARC

Frage: Wem wird "ausuferndes Anspruchsdenken" unterstellt? Worauf
bezieht sich die "wirtschaftliche Lage"?

Der Ausdruck "die hochqualifizierte technische Freizeitbeschaftigung”
suggeriert unterschwellig "ihr seid sowieso zu doof dafur", wenngleich wir
wissen, dass wir hochgebildete Amateurfunker in unseren Reihen haben.
Es fehlt ganz eindeutig an den richtigen Ansprechpartnern fur die, die sich
gern engagieren mochten und keine Rickmeldung bekommen.

In der Altersstruktur fehlt die Gesamtzahl der Mitglieder, damit die Relation
insgesamt deutlich wird. Worin bestehen die finanziellen Auswirkungen
durch Mitgliedschaft alterer Personen und wie wirkt sich diese auf das
Leistungsvermdgen des DARC aus??? Bei uns sind es gerade die Alteren und
Pensionierten und Rentner, die sehr aktivim OV tatig sind, weil sie einfach
mehr Zeit haben. Das galt auch schon vor 20 Jahren.

Wenn festgestellt wird, dass die Mitgliedergewinnung in den OV’s "eher
unterreprasentiert"” ist, gilt die Fragestellung, was macht denn unseren
Verein in den Augen von Jugendlichen attraktiv? Die Faszination
Amateurfunk in den vielfaltigen Spielarten muss durch den DARC wesentlich
klarer kommuniziert werden und auch den OV ’s an die Hand gegeben
werden. Die uns bekannten Flyer und Filme sind doch recht spezifisch und
sprechen eher Menschen an, die bereits mit unserem "Virus" infiziert sind.
Was soll mit "einer maRvollen Beitragserhohung" erreicht werden? Welches
sind die wesentlichen Leistungen, die fur unsere Mitglieder den Ausschlag
geben, Uberhaupt dabei zu sein???

Fir uns ist die QSL-Vermittiung bisher die entscheidende Leistung gewesen,
um Mitglied zu bleiben. Sicher gibt es eine Clubzeitschrift und auch eine
Versicherung, aber das sind Dinge, die uns nicht als wesentlich erscheinen
und auch keinen Jugendlichen zu unserem Club bringen.

Wieso kann im Zeitalter der Digitalisierung eine Verwaltung im Distrikt nicht
ehrenamtlich gefuhrt werden? Die Beitrage werden zentral eingezogen und
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far einen wochentlichen Rundspruch braucht man keinen
"Festangestellten". Diese Meinung widerspiegelt die tatsachliche Wirkung
der Distriktsarbeit in den OV’s. Nichts gegen einen Besuch eines
Distriktvertreters bei einer Jahreshauptversammlung - aber welchen Sinn
macht das fur uns an der Basis?

zu 3. Die Darstellung des DARC

Positiv, sehen wir auch so.

zu 4. Der DARC in der Zukunft

Hatten wir bisher eine "ziellose Fihrung'"?

Jetzt folgen drei Absatze "Polemik", die kein Mensch wirklich versteht und
Selbstverstandliches wird hochtrabend ausgesprochen.

zu 5. Die Langfristige Planung

Von den acht (8) Punkten sind unsere Meinung nach nur drei (1, 2 und 5)
wirkliche Ziele. Die Restlichen sind nur Feststellungen!

zu Amateurfunk:

Das Problem der Antennengenehmigung wird kein Verein aus der Welt
schaffen kdnnen. Die schnelle, unkomplizierte Hilfe und Unterstitzung bei
Problemen in diesem Bereich sind das Ziel.

Ein groRerer Anteil von Jugendlichen und Schulstationen ist ein,
gemeinsamer Punkt, steht aber im Widerspruch zur Aussage in Pkt. "1. Zur
Lage des Amateurfunks".

zu 6. Die mittelfristigen Ziele des DARC

Wie will der DARC Forschung und Entwicklung betreiben? Haben wir eigene
Betriebsstatten mit den Moglichkeiten von Laboren und Hochschulen? Sind
damit nicht die Aussagen etwas zu hoch gegriffen worden? Es sind doch
eigentlich nur Mitglieder, die eine exzellente Ausbildung fir ihr Hobby
einsetzen?

Die Abnahme der Amateurfunkprifung im Auftrag der BNetzA finden wir
sehr bedenklich und abschreckend. Die Geschichte lehrt uns etwas anderes.
Wo bleibt mein Recht als Burger ohne Vereinsmitgliedsschaft - wobei wir
jedes Mitglied herzlich willkommen heif3en!

Ein EMV-Siegel kann sicher nur von einer Organisation vergeben werden,
die auch samtliche Prifmdglichkeiten und das Personal dafur hat. Geht das
ehrenamtlich zu stemmen???

Bedeutet "mehrgliedriges, aufeinander aufbauendes Lizenzsystem" immer
neue, neu zu prifende und zu bezahlende Lizenzstufen? Das schreckt ab!!!
Wie steht es im Vergleich zum internationalen Recht? Nach unserem Gefuhl
reichen die jetzt bestehenden Klassen vollkommen aus.

Wodurch sollen "die Geldbestande und die finanzielle Leistungsfahigkeit"
des DARC erhdht werden? Was kommt dadurch auf die Mitglieder zu und
was sind "leistungsbezogene Wert" des Vereins?

zu 7. Zusammenfassung

Die Zusammenfassung kann voll unterstrichen werden und ist wesentlich
klarer formuliert als die vorhergehenden Seiten. Es fehlt eine aktive
Medienarbeit durch den Vorstand sowie aktives Einwirken auf die
Bildungsministerien der Lander in Bezug auf praxisnahe Unterrichtsfihrung
in den technischen Fachern im Sinne moderner Kommunikationstechniken.
Unsere Schlussfolgerungen:

Mit der strategischen Planung ohne Hinweise zur gedachten Realisierung ist
sehr viel Diskussionsstoff gegeben, der zu vielen Fehldeutungen gegen die
Interessen unseres Vereins fiihren kann. Dies weckt Angste dahingehend,
noch mehr "zur Kasse gebeten" oder vom Vereinsvorstand "dirigiert" zu
werden.

Insgesamt empfinden wir es als kein positives Papier. Der Punkt 7 hatte mit
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den Schlussfolgerungen ausgereicht, um die Strategie zu beschreiben.

Was erwarten unsere Mitglieder von ihrem Verein?

Fir uns gilt als existentiell wichtig:

® stabiler Beitrag

QSL-Vermittlung

Versicherungsschutz

Unterstutzung fUr Jugendarbeit

bessere Medienprasenz des DARC

Weiterbildung bei der technische Moglichkeiten nicht nur aufgezeigt, sondern

auch weiter unterstiitzt werden

® Kontakt zum Distrikt und zum Vorstand nicht nur Uber Rundspriiche zu
bekommen, "die da oben" sollten nicht so weit von der Basis entfernt sein.
Kompetente Ansprechpartner sollten nicht nur "geschrieben" stehen, sondern
auch schnell erreichbar sein (zumindest die, die "fest angestellt sind")

® cine kompetente Mitgliederverwaltung sollte mit den Mitgliedern kommunizieren
(der Hinweis auf die Online-Rechnung hat doch sehr viel Trubel ausgeldst und war
manchmal schon kontraproduktiv! Die Rechnung an eine E-Mail als PDF
anzuhdngen ware sinnvoller.)

Mit besten 73 und 55 fir unseren gesamten Verein DARC e. V. verbleiben
Diesen Text haben wir in unserem OV einzelnen Mitgliedern zur Diskussion gestellt und
bisher nur Zustimmung erfahren.

Beitrag #1

24. Februar 2014

Zum Thema EMV-Pruefzeichen

Ich denke, dass der DARC keine EMV-Pruefzeichen vergeben soll, bzw. auch darf. Um
qualifizierte Aussagen zu machen bendtigt man ein akkreditiertes Labor mit
ausgebildetem Personal sowie Messtechnik welche das Budget des DARC bei Weitem
Ubersteigt.

Zum anderen sehe ich die Haftungsfragen bei Messfehlern, welche immer wieder auch
vorkommen kénnen als sehr kritisch an.

Es ware auch gut, wenn der DARC den Rat von EMV-Experten die schon viele Jahre in der
Industrie und EMV-Laboren arbeiten nutzen wuerden. Ich selbst habe Unterstuetzung

angeboten und mir wurde erklart, dass es in Baunatal genuegend Experten gibt.

Erster Eintrag

23, Februar 2014
Es liegen noch keine Beitrage vor
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